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FEDERAZIONE ITALIANA
SPORT DEL GHIACCIO

Care Societa, cari Atleti, Tecnici, Dirigenti e amici degli sport del ghiaccio,

il quadriennio 2022-2026 rappresenta una tappa importante nella storia della Federazione
Italiana Sport del Ghiaccio. Quattro anni intensi, culminati nei Giochi Olimpici e Paralimpici
di Milano Cortina 2026, che hanno regalato al nostro movimento risultati straordinari e nuove
prospettive di crescita.

Le Olimpiadi in Italia sono state il frutto del lavoro di un intero sistema. La sfida ora e trasfor-
mare questa eredita in un'opportunita concreta per avvicinare nuovi giovani ai nostri sport,
rafforzare le societa e ampliare le prospettive delle nostre discipline.

In questi anni abbiamo affiancato ai risultati agonistici il consolidamento della struttura
federale, attraverso il Piano Strategico 2022-2026, il rafforzamento organizzativo, la gestio-
ne delle risorse e gli investimenti nella formazione e nella comunicazione. Perché una Fe-
derazione forte non si misura soltanto dalle medaglie, ma anche dalla solidita delle proprie
strutture e dalla capacita di creare opportunita per tutto il movimento.

Desidero ringraziare atleti, tecnici, societa, dirigenti, Comitati territoriali, volontari e tut-
ti coloro che hanno contribuito al percorso compiuto. | risultati raggiunti sono il frutto
diunimpegno collettivo, fondato sulla passione e sulla capacita divalorizzare tutte le discipline
e tutti i territori.

Restano sfide importanti: rafforzare gli im-
pianti, sostenere le societa, investire sui
giovani e consolidare il ruolo internazionale
dellltalia. Questa pubblicazione testimonia
illavorosvoltoeguardaalfuturo,conlambizione
di lasciare alle nuove generazioni una Federa-
zione sempre piu solida, moderna e unita.

Perche titoli e medaglie entrano nella storia,
ma il valore di un percorso si misura anche
dalle opportunita che lascia a chi verra dopo
di noi.

Andrea Gios
Presidente Federazione Italiana
Sport del Ghiaccio

DB
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IL CONSIGLIO FEDERALE

dell'ultimo quadriennio

[l Consiglio Federale ha guidato il percorso della FISG nel quadriennio 2022-2026, accompagnando lo sviluppo
delle discipline, le scelte strategiche e la preparazione a Milano Cortina 2026.

Consiglio Federale
Andrea GIOS Presidente federale
Thomas ROTTENSTEINER Vicepresidente federale

Consiglieri Federali in rappresentanza degli affiliati
Giuseppe ANTONUCCI

Nadia BORTOT

Marcello COBELLI

Johann MULSER

Paolo PIZZOCARI

Luigi SARTORATO

Consiglieri Federali in rappresentanza dei Tecnici
Monica DOMENICALI

Consiglieri Federali in rappresentanza degli Atleti
Mattia GIOVANELLA
Angela MENARDI

Partecipanti senza diritto di voto:

Fabio BIANCHETTI Presidente del Gruppo Ufficiali di
Gara (GUG)

Davide CARRARA Rappresentante designato dalla Con-
sulta dei Gruppi Sportivi Militari e di Stato

Karel METELKA Presidente del Gruppo Arbitri Hockey
Ghiaccio (GAHG)

TESINI Paolo Rappresentante dei Comitati Regionali,
designato dalla Consulta dei Presidenti Regionali

Collegio dei Revisori dei Conti

Andrea PIZI0 Presidente

Carlo CINOTTI Componente effettivo di nomina CONI
Manuela FURIGO Componente effettivo di nomina
dellAutorita di Governo competente in materia di sport



| RISULTATI OLIMPICI

LE OLIMPIADI DI MILANO CORTINA 2026

Un risultato olimpico che entra
nella storia degli sport del ghiac-
cio italiani

Milano Cortina 2026 ha rappresen-
tato il momento piu alto del qua-
driennio e una delle pagine pit im-
portanti nella storia olimpica della
FISG con il record assoluto di me-
daglie.

Gli atleti italiani degli sport del
ghiaccio hanno conquistato 11 me-
daglie olimpiche: & ori, 2 argenti e
5 bronzi, portando sul podio quat-
tro discipline federali: pattinaggio
di velocita, short track, pattinaggio
di figura e curling.
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« Francesca Lollobrigida,
pattinaggio di velocita, 3000m
donne

« Francesca Lollobrigida,
pattinaggio di velocita, 5000m
donne

« Elisa Confortola, Arianna
Fontana, Chiara Betti, Thomas
Nadalini, Pietro Sighel, Luca
Spechenhauser, short track,
staffetta mista

» Davide Ghiotto, Andrea Gio-
vannini, Michele Malfatti,
pattinaggio di velocita, team
pursuit uomini

ARGENTO

» Arianna Fontana,
short track, 500m donne

 Chiara Betti, Elisa Confor-
tola, Arianna Fontana, Arianna
Sighel, short track, staffetta
3000m donne

a - 3 -
-
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BRONZO

» Riccardo Lorello,
pattinaggio di velocita, 5.000m
uomini

« Sara Conti, Marco Fab-

bri, Daniel Grassl, Charléne
Guignard, Lara Naki Gut-
mann, Niccolo Macii e Matteo
Rizzo, pattinaggio di figura,
evento a squadre

« Stefania Constanti-
ni e Amos Mosaner, curling,
doppio misto v 3

« Pietro Sighel, Thomas &
Nadalini, Luca Spechenhau-

ser, Andrea Cassinelli e Lo-

renzo Previtali, short track,
staffetta 5000m uomini

« Andrea Giovannini, ¢
pattinaggio di velocita, mass
start uomini




| RISULTATI OLIMPICI

Il confronto con le altre Federazioni Sportive Nazionali

Per confrontare i risultati delle diverse Federazioni olimpiche italiane, si considera come primo indicatore il
rapporto tra le medaglie conquistate e le opportunita di podio disponibili. L'indice & calcolato dividendo le
medaglie conquistate per il numero complessivo di podi teoricamente disponibili. Poiché ogni evento olimpico
mette normalmente in palio tre medaglie, il denominatore e dato dal numero degli eventi moltiplicato per tre.

La FISG aveva a Milano Cortina 33 eventi olimpici di propria competenza, distribuiti tra pattinaggio di velocita
(14), short track (9), pattinaggio di figura (5), curling (3) e hockey su ghiaccio (2).

Su 99 opportunita di podio, I'ltalia ha conquistato 11 medaglie, pari a un Medal Capture Rate* dell'11,11%.

eventi opportunita medaglie medal capture
olimpici di podio rate

33 99 11 1,11

Prendendo in considerazione Parigi 2024 e Milano Cortina 2026, la FISG rappresenta il 7,4% degli eventi olimpici
complessivi ma ha prodotto il 15,7% delle medaglie italiane, con 11 medaglie su 70. Il rendimento della FISG e
pertanto pari a 2,12 volte la media complessiva dello sport olimpico italiano, che si attesta al 5,24 %.

Il Medal Capture Rate, se utilizzato nella comparazione tra federazioni, ha pero un limite: non corregge la distor-
sione derivante dalle diverse ampiezze dei programmi. Le Federazioni con programmi olimpici molto piccoli
possono infatti raggiungere percentuali elevate anche con un numero limitato di medaglie.

Per questo & stato elaborato 'OMPI - I'Olympic Medal Performance Index - capace, a partire dal Medal Capture
Rate, di ponderare i diversi programmi olimpici in funzione del numero di podi disponibili, correggendo pertanto
la distorsione sopra citata.

->0MPI=MCR x[P / (P + 30)] dove P rappresenta il numero di posizioni da podio disponibili e 30 corrisponde a
un programma di riferimento di 10 eventi olimpici.

Fonte: elaborazione su risultati ufficiali CONI di Parigi 2024 e Milano Cortina 2026. L'indice MCR considera medaglie conquistate / medaglie teoricamente disponibili.
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Con questo indice ponderato la FISG si colloca al 1° posto:

Relazione Quadriennio 2022 - 2026

CLASSIFICA
N
POS FEDERAZIONE EVENTI | MEDAGLIE | MCRPURO PONODZPRIATU
1 FISG - Sport del Ghiaccio 33 n NN% 8,53%
2 FIS - Scherma 12 5 13,89% 1,58%
3 FISI - Sport Invernali 83 19 7,63% 6,81%
4 FGI - Ginnastica 18 5 9,26% 5,95%
5 FITAV - Tiro a Volo 5 2 13,33% 4,447
5 FITP - Tennis 5 2 13.33% 4,44
7 FCI - Ciclismo 22 4 6,06% 4,17%
8 FIN - Nuoto 49 6 4,08% 3,39%
e discipline acquatiche
9 UITS - Tiro a Segno 10 2 6,67% 3.33%
9 FIV - Vela 10 2 6,67% 3,33%
1 FIC - Canottaggio 14 2 4,76 % 2,78%
ll FIPM - Pentathlon Moderno 2 1 16,67% 2,78%
13 FICK - Canoa/Kayak 16 2 417% 2,56%
14 FIPAV - Pallavolo 4 1 8,33% 2,38%
15 FITA - Taekwondo 8 1 417% 1,85%
16 FIDAL - Atletica 48 3 2,08% 1.72%
17 FIPE - Pesistica 10 1 3.33% 1,67%
18 FIJLKAM - Judo e Lotta 33 1 1.01% 0.78%
19-34 | Federazioni senza medaglie - 0 0% 0%




| RISULTATI SPORTIVI

Il quadriennio 2022 - 2026

Milano Cortina 2026 é il punto piu alto di un quadrien-
nio di grandi risultati.

Le medaglie olimpiche non rappresentano un exploit
isolato, ma il punto culminante di un quadriennio nel
quale le discipline federali hanno conquistato podi
con continuita nelle principali competizioni interna-
zionali.

Nel quadriennio 2022-2026 il pattinaggio di figura ha
raccolto 35 podi nei Grand Prix, 4 ai Mondiali, 14 agli
Europei e 1al World Team Trophy.

Lo short track ha conquistato 43 podi in Coppa del
Mondo, 16 ai Mondiali e 30 agli Europei, mentre il pat-
tinaggio di velocita ha ottenuto 46 podi in Coppa del
Mondo, 11 ai Mondiali e 8 agli Europei.

Il curling ha raccolto 9 podi nei Grand Slam e 2 ai
Mondiali mentre lo stock sport ha conquistato 10 podi
agli Europei e 8 ai Mondiali.

La continuita dei risultati nelle quattro stagioni ha co-
struito le condizioni per arrivare a Milano Cortina 2026
con un movimento competitivo e capace di esprimer-
si ai massimi livelli.

k) .&QS@ —_—
&

MILANO CORT
M4

NUMERO DI PODI
~ PATTINAGGIO DI FIGURA

35 Grand Prix

4 Mondiali

14 Europei

1World Team Trophy

~ SHORT TRACK

43 Coppa del Mondo
16 Mondiali
30 Europei

~ PATTINAGGIO DI VELOCITA

46 Coppa del Mondo
11 Mondiali
8 Europei

~ CURLING

9 Grand Slam
2 Mondiali

~ STOCK SPORT

8 Mondiali
10 Europei
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MILANO CORTINA 2026

|L.a macchina federale dietro l'evento

Milano Cortina 2026 ha richiesto alla FISG un impegno
che e andato oltre la preparazione degli atleti.

La Federazione ha contribuito in maniera significativa
allappuntamento olimpico attraverso il coordinamen-
to delle discipline, il supporto alle Nazionali e il rac-
cordo con tutti i soggetti coinvolti nellorganizzazione.

Un lavoro complesso, costruito nel tempo, che ha
messo in campo competenze sportive, tecniche e
organizzative.

L'esperienza olimpica ha rappresentato un'occasione
preziosissima per valorizzare le professionalita della
Federazione e ci lascia una squadra di persone ancor
piu pronte e preparate dinnanzi alle sfide che ancora
ci attendono in futuro.

PERSONALE IMPIEGATO
DURANTE LE OLIMPIADI 2026

327 NTO
g 1535 workforce
@ 4 sport manager

484

Fonte: dati bilancio consuntivo 2024, 2025 e 2026

DOCUMENTI AMMINISTRATIVI
RELATIVI AL PERSONALE IMPIEGATO

contabilizzazioni

COSTI SOSTENUTI

o’ i

1

k
MARGINE FINALE E @ &

¢ MARGINE 28,5%

1

RICAVI CONSEGUITI




IL BILANCIO

Entrate e uscite del bilancio 2025 FISG

I bilancio 2025 restituisce la dimensione raggiunta dall'attivita federale e la complessita delle risorse necessa-
rie per sostenere discipline, societa, atleti e programmi sportivi.

Nellesercizio le entrate sono state pari a circa 16,875 milioni di euro, a fronte di uscite complessive per circa
16,956 milioni. Il disavanzo si e attestato a circa 81 mila euro, su volumi di gestione prossimi ai 17 milioni.

N
16.956 16.875
13.845
COSTI SOSTENUTI USCITE ENTRATE
PER L'ATTIVITA TOTALI
SPORTIVA

DISAVANZO 2025: -81K/€

Fonte: dati bilancio consuntivo 2025
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IL BILANCIO

Analisi dei flussi di entrata

La costante crescita delle risorse disponibili ha accompagnato lo sviluppo della Federazione negli ultimi
anni. Nel 2025 la FISG ha registrato infatti il valore piu elevato di entrate della propria storia toccando quota
16,8 milioni di euro e sostenendo una struttura di attivita sempre pilt ampia e articolata. Basti pensare che
le entrate nel 2014 ammontavano a circa 7 milioni e sono cresciute del 140% in undici anni.

Al dila dei contributi erogati da CONI, CIP e Sport e Salute, la capacita di generare e attrarre risorse rappresenta
un fattore decisivo per dare continuita ai programmi sportivi, supportare le discipline e rispondere alle esigen-
ze delle societa. L'analisi dei flussi permette di osservare anche l'evoluzione delle diverse fonti che sostengono
il movimento.

N

RISORSE GESTITE DA FISG

2025

d 16,8min

Fonte: dati bilancio consuntivo 2025
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FEDERAZIONE ITALIANA
SPORT DEL GHIACCIO

IL BILANCIO

Andamento del patrimonio Federale 2014 - 2025

La traiettoria del patrimonio federale completa la lettura dei risultati economici, offrendo una prospettiva di
lungo periodo sulla gestione della FISG.

Accanto alla capacita di sostenere l'attivita corrente, la solidita patrimoniale resta un elemento imprescindibi-
le per affrontare impegni, investimenti e nuove esigenze organizzative. Il confronto tra il 2014 e il 2025 permette
di apprezzare quanto si sia lavorato per rendere la Federazione sempre piu solida e capace di rispondere con
prontezza ai bisogni e alle esigenze, anche improvvise, delle sue componenti. Come accaduto durante la pan-
demia di Covid 19, quando si & ritenuto opportuno erogare appositi fondi per sostenere le societa del territorio
cosi da garantirne la sopravvivenza e salvaguardare il futuro del movimento.

N

—e— Risultato d'esercizio
Andamento Patrimonio Federale 2014-2025 (Migliaia di euro) I Patrimonio netto

2.526

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: dati bilancio consuntivo 2025
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IL DETTAGLIO ECONOMICO

Piu attivita, piu risorse gestite, senza perdita

di controllo economico

Nel percorso di sviluppo della FISG, un principio ha guidato le scelte economiche: contenere il peso del funzio-
namento della struttura per destinare piu risorse all‘attivita sportiva, agli atleti e alle societa.

Nel 2025 la Federazione ha gestito circa 17 milioni di euro, rispetto ai circa 7 milioni del 2014.

Nel periodo 2014-2025, I'82,8% delle risorse considerate & stato destinato all'attivita sportiva.

Le risorse dedicate alle attivita di base sono state pari a 14,916 milioni di euro nel periodo 2022-2026,
in linea con i 14,871 milioni del quadriennio precedente e sempre assai superiori ai 9, 441 milioni del quadriennio
2014-2018.

N

RISORSE DESTINATE
ALLE ATTIVITA DI BASE

~ 2014 - 2018

9,441 milioni di euro

2014 - 2025

o ~ 2018 - 2022
[ O 14,871 milioni di euro
destinato

all'attivita sportiva ¥92022 - 2025
14,916 milioni di euro

Nota: esclusi dal prospetto Premi Club Olimpico e Premi CONI. Escluse Entrate ed Uscite legate a CIP/Paralimpico.
Non considerati in quadriennio 2022-2025 2.5 Mio/€ progetto Sport&Salute poiché ricavi/costi sospesi.
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A  FEDERAZIONE ITALIANA
SPORT DEL GHIACCIO

IL DETTAGLIO ECONOMICO

Piu risorse alle societa

Le societa sono il punto di riferimento quotidiano per la pratica sportiva, la formazione dei giovani e la cre-
scita delle discipline. Per questo, il sostegno al territorio rappresenta una componente centrale dell'azione
federale.

Dal 2014 al 2025 sono stati erogati alle societa 8,509 milioni di euro e la crescita costante dei contributi, in
aggiunta ai fondi straordinari erogati nel biennio della pandemia di Covid 19, testimonia la chiara volonta portata
avanti dalla FISG: sostenere lattivita e rafforzare la rete che permette agli sport del ghiaccio di essere praticati
e sviluppati sul territorio.

N

DatiinK/€
I Contributi
1.904

1.681
Dal 2018 al 2025 sono stati erogati alle societa
1.357
9% 70 81 95 97 138 126 152 4¢3

1.214
854
575 ||
. m = w m BB E A= I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

7,938 milioni di euro

250
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IL DETTAGLIO ECONOMICO

Piu risorse ai comitati

| Comitati territoriali svolgono una funzione fondamentale nel collegamento tra la Federazione nazionale e le
realta sportive locali. Rafforzarne il ruolo offrendo piu risorse significa sostenere piu da vicino le societa, favo-
rire il coordinamento delle attivita e contribuire alla diffusione delle discipline.

L'attenzione alle risorse destinate ai Comitati si inserisce pertanto in una visione federale che riconosce il valo-
re del territorio e la necessita di accompagnare lo sviluppo del movimento in modo capillare.

Datiin K/€

I Costi totali gestiti

799
675
421 =
364 356 377 362 371
330 322 312
I I I I 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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FEDERAZIONE ITALIANA
SPORT DEL GHIACCIO

CONTRIBUTI ORDINARI
DI SPORTE E SALUTE

| a crescita della FISG

La crescita della FISG si riflette anche nel posizionamento raggiunto nellambito dei contributi ordinari di Sport
e Salute. Tra il 2019 e il 2026, la Federazione é passata dal 21° all'11° posto, recuperando dieci posizioni.

Il modello di assegnazione considera diversi elementi, oltre ai risultati agonistici: crescita del movimento,
formazione, sostenibilita ed efficienza gestionale. |l miglioramento del posizionamento rappresenta quindi un
riconoscimento di un percorso piu ampio, nel quale lo sviluppo sportivo si accompagna al rafforzamento or-
ganizzativo.

Dieci posizioni recuperate non sono soltanto un dato economico: sono la misura della crescita della Federa-
zione, della credibilita conquistata e della capacita di trasformare risultati sportivi e sviluppo organizzativo in
valore riconosciuto dal sistema sportivo nazionale.

N
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Dal confronto all'azione

Il Piano Strategico 2022-2026 ha rappresentato un percorso strutturato di analisi, confronto e programmazio-
ne, con l'obiettivo di individuare le priorita di sviluppo della Federazione e tradurle in azioni verificabili.

Avviato con il supporto di Deloitte e attraverso il coinvolgimento degli stakeholder, il lavoro ha individuato
56 azioni, organizzate in 8 ambiti di sviluppo, 3 macroaree e 21assi di intervento. Il piano ha introdotto respon-
sabilita definite e indicatori operativi, rendendo possibile monitorare I'avanzamento delle iniziative.

20
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azioni azioni azioni
individuate attivate attuate

b6 b2 36

2022 ‘ Avvio lavori con Deloitte: analisi, ascolto e stakehol-
der. Gli 8 ambiti di sviluppo organizzati in 3 macroa-
ree e 21assi di azione sono stati tradotti dalla FISG in
bb azioni concrete.

2024 @ Primi esiti condivisi in Assemblea Federale.

2026 @ /4% delle azioni individuate sono concluse o in es-
sere (progetti ricorrenti).

N
Responsabilita chiare e KPI operativi: un piano monitorabile,

misurabile e orientato ai risultati.

21



IL PIANO STRATEGICO
2022-2026

| principalirisultati | || bilancio di sostenibilita
Y FISe.TV
ITALIA.HOCKEY

Crescita e diffusione sui social media

Incremento dei tesserati

Impianti

Il Piano Strategico ha contribuito a dare una direzione comune a progetti diversi: dalla comunicazione alla so-
stenibilita, dallo sviluppo del tesseramento al rafforzamento degli strumenti digitali.

| risultati trovano espressione in iniziative concrete come il Bilancio di Sostenibilita, la nascita di FISG.TV e Ita-
lia.hockey, il potenziamento della comunicazione sui social media e il lavoro sia sui tesserati che sugli impianti.

Ambiti differenti, uniti da un obiettivo comune: rendere la Federazione piu strutturata, accessibile e capace di
accompagnare la crescita degli sport del ghiaccio.

22
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L BILANCIO DI SOSTENIBILITA

Trasparenza, responsabilita e sostenibilita: il valore della FISG
oltre lo sport

La FISG ha avviato un percorso volontario e strutturato per misurare e comunicare il proprio impatto
ambientale, sociale e di governance. Il Bilancio di Sostenibilita rappresenta uno strumento di trasparenza
e responsabilita, che affianca ai risultati sportivi una lettura piu ampia del valore generato dalla Federazione
per il movimento e per i suoi stakeholder.

Il documento e stato sviluppato attraverso l'analisi dei dati, il confronto con il settore e il coinvolgimento degli
stakeholder. E collegato alle priorita del Piano Strategico e integra un‘analisi di doppia materialita.

Tra i temi considerati figurano il clima, la mobilita sostenibile, i tesserati, il safeguarding, I'antidoping
e I'anticorruzione. La sostenibilita diventa cosi una componente della responsabilita federale verso atleti, so-
cieta, collaboratori e comunita.

L'obiettivo e costruire una base conoscitiva piu solida per individuare priorita, valorizzare le iniziative gia avvia-
te e orientare le scelte future. Un passo concreto verso una Federazione sempre piu consapevole del proprio

impatto, capace di coniugare sviluppo sportivo, attenzione alle persone, tutela del’ambiente e correttezza
gestionale.

52% sociale
16% governance
32% ambiente

Indicatori presenti nel
bilancio sostenibilita

85

23
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FISG.TV

FISG.TV ha rappresentato un passaggio importante nel percorso di digitalizzazione della Federazio-
ne, ampliando le possibilita di sequire le competizioni e dando maggiore visibilita alle discipline del
ghiaccio. Attraverso la produzione e la trasmissione di eventi in diretta e on demand, la piattaforma
consente ad appassionati, famiglie e addetti ai lavori di sequire I'attivita sportiva anche a distanza,
valorizzando competizioni che altrimenti avrebbero una visibilita piu limitata.

La rete di 35 telecamere installate negli impianti italiani e 'introduzione di sistemi di ripresa automa-
tizzati, con funzionalita basate sullintelligenza artificiale, hanno permesso di ampliare progressiva-
mente la copertura di diverse discipline e categorie: dall’hockey senior e giovanile a quello femminile
e paralimpico, fino al pattinaggio di figura, al curling allo short track. L'integrazione con FISGonline e
strumenti come “Follow your Player”, che consente di rivedere gol, assist e azioni salienti, arricchiscono
ulteriormente l'esperienza digitale.

| numeri della stagione 2025/2026 confermano la portata del progetto: 1.212 partite dei campionati
italiani di hockey trasmesse su 1.269, 91 incontri delle Nazionali, 118 eventi di pattinaggio di figura e
31 partite di para ice hockey. La crescita del 191,9% degli eventi trasmessi tra le stagioni 2023/2024 e
2025/2026 testimonia I'ampliamento dell'offerta e 'impegno nel rendere lo sport del ghiaccio sempre
piu visibile e accessibile.

FISG.TV non & soltanto uno strumento di comunicazione ma anche un’opportunita di generare ricavi
anche per le societa, che con questo strumento possono valorizzare il proprio lavoro ampliando il pro-
prio pubblico e rafforzando il legame con gli appassionati.

1546 1 1.212 |

partite di hockey su 1.269 partite
trasmesse dei campionati
nazionali

118

eventi di figura
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« |ITALIA

HOCKEY

ITALIA.HOCKEY

Tutto I'hockey italiano in un unico portale

Con ltalia.hockey la FISG ha sviluppato uno spazio digitale dedicato interamente all'hockey italiano.
E cosi nato un portale capace di rendere piu accessibili informazioni, risultati e contenuti, rafforzando
al contempo lidentita della disciplina. Un sito autonomo e riconoscibile, pensato per riunire in un unico punto
di accesso le esigenze di societa, atleti, appassionati, media e di tutti coloro che sequono lattivita hockeistica
nazionale.

Italia.hockey raccoglie infatti notizie e aggiornamenti, calendari, risultati, classifiche e statistiche, offrendo
una visione complessiva delle competizioni nazionali e dell'attivita delle Nazionali italiane. L'integrazione con
FISG.TV completa l'offerta, consentendo di affiancare all'informazione la possibilita di sequire gli eventi in diret-
ta e on demand.

Italia.hockey rappresenta cosi un tassello importante nella strategia digitale della Federazione: valorizza il mo-
vimento in tutte le sue componenti, migliora la fruibilita dei contenuti e contribuisce a dare continuita e visibi-
lita all’hockey italiano, dentro e fuori dal ghiaccio.
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COMUNICAZIONE

E UFFICIO STAMPA

Raccontare il ghiaccio, ogni giorno

Nel quadriennio, lattivita dellufficio stampa ha pro-
dotto 4.165 notizie pubblicate sui siti FISG.it e Ita-
lia Hockey e 1.039 comunicati stampa destinati alle
redazioni giornalistiche: una media di oltre 1.000 no-
tizie all'anno, quasi tre al giorno.

Un flusso informativo continuativo che ha accompa-
gnato lattivita delle Nazionali e delle discipline del
ghiaccio coprendo e documentando le competizioni,
raccontandone i risultati e dando spazio ai progetti
e allo sviluppo del movimento federale oltre che agli
eventi e alle partnership.

Dalla produzione editoriale
alla visibilita sui media

[l lavoro dellufficio stampa non si esaurisce nella pro-
duzione di notizie e comunicati. Attraverso il rapporto
con le redazioni, la valorizzazione degli atleti e delle
loro imprese sportive e la promozione delle iniziative
federali, la comunicazione contribuisce a generare
occasioni concrete di visibilita per gli atleti, le disci-
pline e I'intero movimento degli sport del ghiaccio.

Un‘attivita che si traduce in presenze sui principa-
li media nazionali, opportunita televisive, racconti
capaci di raggiungere nuovi pubblici e iniziative che
portano il ghiaccio oltre i confini tradizionali dello
sport.

| risultati sportivi sui grandi media

Le imprese degli atleti rappresentano uno dei prin-
cipali motori di visibilita per gli sport del ghiaccio.
Attraverso la copertura dei risultati, gli approfondi-
menti e il racconto dei protagonisti, la comunicazio-
ne contribuisce a portare medaglie, record e percorsi
sportivi sulle pagine dei media locali e nazionali.
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Gli accordi con i broadcaster

In aggiunta al lavoro capillare di FISG.TV, negli anni gli
accordi sottoscritti con i piu importanti broadcaster
del panorama televisivo italiano hanno permesso di
ospitare alcune delle competizioni federali sulle prin-
cipali piattaforme ampliando le opportunita di visibili-
ta degli sport del ghiaccio.

Un percorso che ha coinvolto emittenti di primo piano
come Rai Sport, Discovery/Eurosport e Sky Sport.

CALENDARIO PARTITE
9 - 11 GENNRAIO 2026

ORE 11 - FISGv
FINALE 3°- 4° POSTO IHL SERIE A

ORE 15:30 - EfYIsport kel
FINALE 1° - 2° POSTO COPPA ITALIA

ORE 20 - E¥Isport raiffy

FINALE 1° - 2° POSTO IHL SERIE A
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SPORT CORRIERE DELLA SERA (%) s
€ Francesca Lollobrigida, Fisg e il progetto di sostegno alla
o maternita per le atlete
in]
®
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o
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bandiera e entre i corse
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Il lavoro e i progetti della FISG raccontati sui
media

La comunicazione ha dato spazio anche alle iniziative,
ai progetti e alle strategie della Federazione, portando
allattenzione dei media temi che vanno oltre il risulta-
to agonistico: dal sostegno agli atleti e alla maternita
allo sviluppo delle infrastrutture, dalla governance alla
sostenibilita economica del movimento.

SPORT
= SF FNaNza

Gios, FISG: «Le
medaglie
passano, le
competenze
restano. Questa e

la vera legacy»

Bl

| | sovernance
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Territorio, grandi eventi e partnership

La visibilita degli sport del ghiaccio si costruisce an-
che attraverso iniziative sul territorio, grandi eventi
e collaborazioni con partner e sponsor. Occasio-
ni che portano gli atleti a contatto con il pubblico,
promuovono la conoscenza delle discipline e gene-
rano nuove opportunita di comunicazione anche al
di fuori delle competizioni.

Lifestyle e nuovi target

Le storie degli atleti hanno trovato spazio anche in contesti editoriali e televisivi generalisti, di intrattenimento
e lifestyle. Una presenza che contribuisce ad ampliare il racconto degli sport del ghiaccio, raggiungendo target
differenti rispetto a quelli abituali delle cronache sportive.
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Das italienische Winterwunder

Der Gastgeber Itolien gewann so vicle Medaiffen wie noch nie zuvor. Weil er
seme Spartler besser bezahit, Tradithon hat —und sich um sportliche Motter
kiimmart.
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In a Sweltering Summer, These
Italians Want Romans to Curl

By setting up a curling rink in the shadow of the Colosseum,
sports officials hope to capitalize on the fresh popularity of the
Winter Olympics phenomenon. Even in a heat wave and without

any ice.

Relazione Quadriennio 2022 - 2026

La visibilita internazionale

Le imprese sportive e le iniziative legate al ghiaccio
hanno trovato spazio anche sui media internazionali,
contribuendo a portare discipline e protagonisti ita-
liani all'attenzione di un pubblico globale. Queste usci-
te testimoniano la capacita di alcune storie di supera-
re i confini nazionali.

. N
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CRESCITA E DIFFUSIONE
SUI SOCIAL

Una community in crescita, con visibilita
e coinvolgimento ai massimi livelli

N

Nel quadriennio 2022-2026 i canali social della FISG
hanno registrato una crescita significativa della
community e delle interazioni.

Il profilo federale e passato da 14.100 a 32.800 fol-
lower, con un incremento del 132,6%, mentre le in-
terazioni sono cresciute da 22.500 a 45.500, pari
al102,2%.

federazione_sport_ghiaccio & -

4381 32,8K 478
post follower seqguiti

FISG

Hockey - Figura - Pista Lunga - Short Track - Curling - Stock Spol
Para Ice Hockey - Wheelchair Curling

A questa crescita si & affiancato lo sviluppo di Italia. {ad... altro
hockey, il cui profilo social, aperto nel settembre 2023,
ha raggiunto 25.900 follower e 60.567 interazioni. @fo Account seguito da docografa, ceci_attalla + altri
La crescita della community digitale non rappresenta
Segui gia v Messaggio

un obiettivo fine a sé stesso, ma parte di una strategia
piu ampia: consolidare il rapporto con chi gia segue
gli sport del ghiaccio e, allo stesso tempo, ampliare
la fanbase della Federazione.

Aumentare follower, visualizzazioni e interazioni
significa rafforzare il legame con gli appassiona-
ti, favorire una partecipazione piu continuativa e
mantenere vivo l'interesse per le discipline anche al
di fuori degli appuntamenti agonistici.

. Wallpaper Pechino'.. Medaglie GP ltalia‘... GIF

In questa. prospettiva, In§ta9ram e Fgcebook svoil— : : 5. Lo BEESEASON Ogni partita
gono ruoli complementari allinterno di una strategia PR g SR TRAINING E si vede.
che punta a intercettare pubblici e target differenti. AN FiAs : 3
L'obiettivo e costruire una presenza digitale sempre
piu efficace, capace non soltanto di generare visibi-
lita, ma anche di trasformare l'interesse occasionale
in una relazione duratura con gli sport del ghiaccio.

LaFISG cent
il miglior ris
degh ultimi 1
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La stagione 2025 - 2026

La stagione olimpica ha portato la comunicazione
digitale degli sport del ghiaccio a livelli di visibilita
senza precedenti. Nel periodo considerato dalla pre-
sentazione, i canali FISG e Italia.hockey hanno supe-
rato complessivamente 87 milioni di visualizzazioni
e 3 milioni di interazioni.

Il risultato testimonia la capacita di intercettare Iat-
tenzione del pubblico e di accompagnare linteresse
per gli sport del ghiaccio con una presenza digitale
puntuale.

La sfida successiva & trasformare questa visibilita
in una relazione duratura con il movimento.

~ 87 MILIONI

di visualizzazioni

~ 3 MILIONI

di interazioni
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TESSERATI E SOCIETA AFFILIATE

21.281 TESSERATI nella stagione 2025-26, il dato piu alto degli
ultimi 14 anni, con un incremento del 9,6% rispetto alla stagione
precedente

La crescita del movimento rappresenta uno dei risultati strutturali piu importanti del quadriennio.
Nella stagione 2025-2026 la FISG ha raggiunto 21.281 tesserati, il dato piu alto degli ultimi 14 anni, con un in-
cremento del 9,6% rispetto alla stagione precedente. Numeri che testimoniano la vitalita del movimento e la
capacita degli sport del ghiaccio di coinvolgere un numero crescente di praticanti.

Sono invece 224 societa affiliate, che tesserano piu di 19.000 persone, con una media di 85 tesserati per club,
valore, quest'ultimo, in salita. | dati indicano l'esistenza di una rete sportiva capace di coinvolgere un numero
crescente di persone e che costituiscono una base importante per valorizzare l'eredita di Milano Cortina 2026.

16.015

21281 A

tesserati nella stagione 2025/2026 75"

Il dato piu alto degli ultimi .
14 anni amatori
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TESSERATIATLETI

16.015 ATLETI TESSERATI nella stagione 2025-26, con un incre-
mento di 1.186 unita dalla stagione precedente

Al centro del tesseramento federale ci sono gli atleti, espressione della varieta degli sport del ghiaccio e del
lavoro svolto quotidianamente dalle societa. Nella stagione 2025-2026 gli atleti tesserati sono 16.015, con un
incremento di 1.186 unita dalla stagione precedente. E, contestualmente, sale anche la cifra degli amatori.

| dati comprendono discipline con caratteristiche e percorsi di crescita differenti: dal pattinaggio di figura alla
velocita, dallo short track all'hockey, fino al curling e alle discipline paralimpiche. Una base ampia e articolata
che la Federazione e chiamata a sostenere attraverso servizi, formazione e opportunita di pratica e competi-
zione.

stagione precedente

in una stagione 22‘|I

societa affiliate

85 |l valore medio piu alto
: della serie storica
tesserati per

rispetto al 2024/2025 societa recente
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IMPIANT]

Partnership istituzionali e investimenti concreti per o sviluppo

degli sport del ghiaccio

Annoverata da sempre tra le criticita che maggior-
mente affliggono il movimento, la disponibilita di im-
pianti adeguati e e resta un elemento decisivo per lo
sviluppo degli sport del ghiaccio.

Le strutture consentono infatti alle societa di organiz-
zare allenamenti, attivita giovanile e competizioni, of-
frendo agli atleti le condizioni necessarie per cresce-
re e migliorare. Per questo, il tema delle infrastrutture
rappresenta una componente strategica per il futuro
del movimento.

Pur non disponendo delle risorse necessarie per fi-
nanziare direttamente opere infrastrutturali di questa
portata, la FISG puo svolgere un ruolo decisivo nel
promuovere relazioni con le amministrazioni comu-
nali e regionali, sensibilizzandole sul valore sportivo,
sociale ed economico degli impianti per i territori
e favorendo lo stanziamento di risorse dedicate.

Nel corso del quadriennio, questo lavoro ha contribui-
to a trasformare le esigenze del movimento in proget-
tualita concrete, attraverso collaborazioni istituzio-
nali e investimenti destinati a riqualificare strutture
esistenti e realizzarne di nuove.

~ PROGETTO VENETO

+ Accordo quadro tra Regione Veneto, FISG e
Ministero dello Sport per la riqualificazione e il
completamento di impianti in essere e |a realiz-
zazione di nuovi impianti

+ 18.8 milioni di euro di investimento potenziale
di cui 8.89 gia stanziati per i primi 4 interventi

« Interventiindividuati con il contributo e il
coinvolgimento diretto della FISG

PROGETTO FIERA ICE ARENA

« 7 milioni di euro investiti da Fondazione Fiera
Milano

« Palazzetto da 4.000 posti a sedere

« Un’area di 7.800 m? complessivamente inte-
ressata dal progetto

COMMISSIONE IMPIANTI

» Dalle 27 omologazioni del quadriennio 2018-
2022 si & saliti nel quadriennio 2022-2026 a 67
omologazioni
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FORMAZIONE DEI TECNICI

35 CORSI DI FORMAZIONE organizzati nel quadriennio 2022-2026
1.280 PARTECIPANTI ai corsi nel quadriennio 2022-2026
+80,47% DI TECNICI dal 2014-15 al 2025-26 passando da 850 a 1534 unita

La qualita della formazione tecnica e un elemento
fondamentale per lo sviluppo degli sport del ghiaccio.
Nel quadriennio 2022-2026 la FISG ha organizzato
33 corsi, coinvolgendo complessivamente 1.280 par-
tecipanti, con lobiettivo di aggiornare le competenze
tecniche e metodologiche e favorire la condivisione
di conoscenze ed esperienze tra le diverse discipline.

I numeri confermano I'ampliamento della base tecnica
federale: dagli 850 tecnici della stagione 2014/2015
si & passati ai 1.534 della stagione 2025/2026.

Un'evoluzione che testimonia la crescente importan-
za attribuita alla qualificazione delle risorse umane
e allinvestimento sulle competenze, indispensabili
per accompagnare il futuro degli sport del ghiaccio
italiani.
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SAFEGUARDING B¥™

Dalla riforma del 2021 la FISG ha accom-
pagnato le societa nel percorso di ade-
guamento agli obblighi di safeguarding,
promuovendo strumenti di prevenzione

e una maggiore attenzione alla tutela

di atleti e tesserati.

Il lavoro ha riguardato la comunicazione
delle procedure, ilsupportoallerealtaaffiliate |
e la nomina dei responsabili safeguarding. |

Le societa in regola con linvio dei refe-
renti sono passate dal 68% nella stagione
2024-2025 al 90% nella stagione 2025- |
2026. |

Un risultato importante, che richiede conti-
nuita e collaborazione per favorire ambienti
sportivi sicuri, rispettosi e inclusivi.




CASA FISG

|.a nuova sede Federale

La sede federale rappresenta un punto di riferimen-
to per l'organizzazione, il coordinamento e il lavoro
quotidiano della FISG.

L'acquisizione di Casa FISG rappresen-
ta una scelta strategica per consolidare
la struttura federale e rafforzarne la solidita patri-
moniale. La decisione di acquistare la nuova sede
nasce da una valutazione di lungo periodo: trasfor-
mare una spesa ricorrente per la locazione in un in-
vestimento destinato a generare valore duraturo
per la Federazione.

[l confronto economico evidenzia i vantaggi dell'ope-
razione. A fronte di un canone annuo di 192.000 euro,
che in quindici anni avrebbe comportato un costo
complessivo di 2,88 milioni di euro a valori costanti
senza lasciare un bene di proprieta, la FISG ha scelto
di acquistare un immobile del valore di 1,18 milioni
di euro, sostenendo ulteriori investimenti iniziali
e costi accessori.

L'operazione e stata finanziata attraverso un piano
quindicennale con [llstituto per il Credito Sportivo
a tasso zero.

La scelta consente di ridurre i costi di gestione,
con un risparmio annuo stimato in circa 50.000 euro,
e di acquisire un patrimonio immobiliare destinato
arimanere alla Federazione.

Il beneficio economico-patrimoniale complessivo
stimato e di circa 2 milioni di euro, senza considerare
eventuali rivalutazioni dellimmobile.

Casa FISG rappresenta cosi un investimento nel fu-
turo: una decisione che coniuga sostenibilita econo-
mica, valorizzazione delle risorse e rafforzamento
patrimoniale, contribuendo a rendere la struttura
federale piu solida e autonoma nel tempo.
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~ SEDE IN LOCAZIONE

Canone annuo: €192.000 (iva inclusa)

Costo in 15 anni, a valori costanti:
2,88 milioni/€

Valore patrimoniale finale per FISG: 0€

INVESTIMENTO CASA FISG

Prezzo di acquisto: 1,18 milioni €

Investimenti iniziali e costi accessori:
750k/€

Finanziamento: 15 anni da parte di ICS
a tasso zero

Risparmio gestionale annuo stimato:
circa50.000€

Patrimonio immobiliare acquisito: cir-
ca 1,2 milioni/€

EFFETTO ECONOMICO
PATRIMONIALE

Minori costi cumulati rispetto alla loca-
zione: circa 750.000 €

Bene immobiliare detenuto dalla Fede-
razione: circa 1,2 milioni/€

Beneficio economico patrimoniale
complessivo stimato: circa 2 milioni/€
(senza eventuali rivalutazioni)
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LAFISG A LIVELLO
INTERNAZIONALE

Dirigenti ed esperti italiani ai vertici

delle Federazioni internazionali

La presenza di dirigenti italiani negli organismi
internazionali rappresenta un elemento impor-
tante per la crescita e la credibilita della FISG.

Nel quadriennio 2022-2026 |la Federazione ha consoli-
dato il proprio ruolo nel contesto sportivo internazio-
nale,valorizzandocompetenze ed esperienze maturate
nel sistema nazionale e contribuendo al confronto sui
temi strategici per il futuro degli sport del ghiaccio.

La partecipazione ai consigli e alle commissioni tec-
niche delle federazioni internazionali consente di por-
tare la prospettiva italiana nei luoghi in cui vengono
affrontate questioni legate allo sviluppo delle discipli-
ne, ai regolamenti e all'evoluzione delle competizioni.

E anche un'occasione di confronto e scambio di co-
noscenze, che permette di sequire da vicino i cam-
biamenti dello sport internazionale e di rafforzare
le relazioni con gli organismi di riferimento.

Questa presenza costituisce un patrimonio di compe-
tenze e relazioni per I'intero movimento italiano.

[l suo valore va oltre il prestigio istituzionale: contri-
buisce a rafforzare la capacita della FISG di rappre-
sentare le proprie discipline, partecipare al dialo-
go internazionale e valorizzare il ruolo dell'ltalia nel
panorama degli sport del ghiaccio.

INTERNATIONAL
SKATING UNION
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LE SPONSORIZZAZIONI

Una Federazione sempre piu attrattiva

Nel quadriennio 2022-2026 le entrate derivanti dalle sponsorizzazioni hanno raggiunto 3,9 milioni di euro,
con una crescita del 233,8% rispetto al quadriennio 2014-2017. Un risultato che testimonia il rafforzamento
del posizionamento della FISG e |a sua capacita di sviluppare relazioni con aziende interessate a sostenere
e valorizzare gli sport del ghiaccio.

La crescita delle partnership € il risultato di un lavoro orientato a rendere la Federazione sempre piu attrattiva
per il mondo aziendale, mettendo in evidenza i valori dello sport, la visibilita delle discipline e le opportunita
offerte dalle competizioni nazionali e internazionali. || contesto olimpico di Milano Cortina 2026 ha rappre-
sentato senza dubbio un‘importante occasione per accrescere lattenzione verso gli sport del ghiaccio e il loro
potenziale comunicativo.

Le sponsorizzazioni costituiscono una risorsa strategica: ampliano le disponibilita economiche a sostegno del-
le attivita federali e contribuiscono a creare nuove opportunita di promozione e valorizzazione del movimento.

+2,7min
2022 - 2025 (+233.8%)

3,9min
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FILA S
SUZUKI
SPONSOR DISCIPLINA: 2 OFFICIAL SUPPLIER: 6
N RUDY = .
ALtO AD"GE DULOWITI PRGIE ST m 7‘_ GCOLDENSTAR
BELLUNESI

- m 1 B The Mountains of Venice m g;:l\plggnato

4



42



-

‘ Relazione Quadriennio 2022 - 2026

EVENTIINTERNAZIONALI

Nel quadriennio 2022-2026, l'organizzazione di competizioni internazionali in Italia ha rappresentato
una componente importante dell‘attivita federale, confermando l'affidabilita del sistema FISG e la
capacita di gestire manifestazioni complesse ai massimi livelli. Ospitare eventi di questo profilo ri-
chiede competenze tecniche e organizzative, coordinamento tra soggetti diversi e una collaborazione
costante con gli organismi sportivi internazionali, le istituzioni, i comitati organizzatori e le realta
coinvolte sul territorio.

Queste manifestazioni costituiscono un‘opportunita per valorizzare le discipline del ghiaccio, offrire
agli atleti occasioni di confronto di alto livello e avvicinare il pubblico alle competizioni internazionali.

L'esperienza maturata, le professionalita coinvolte e le collaborazioni sviluppate contribuiscono anche
a consolidare il patrimonio organizzativo della Federazione e a rafforzare il ruolo dell'ltalia nel panora-
ma degli sport del ghiaccio.
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